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Un outil pour                                         
comprendre et analyser                               

la manière dont la mutation 
écologique du monde                                

vient impacter le modèle                              
de votre organisation. 

 

Téléchargez la version pdf à compléter sur : 

https://www.duvertdanslesrouages.fr/#coeur 

 

 

Le C.O.E.U.R vous invite à chausser           
les lunettes de la transition écologique,          

en vue de vous rendre à la fois plus 
responsable et plus résilient. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Le principe : analyser quelles sont les externalités 
positives et négatives de votre modèle ("comment 

j'impacte le monde") mais aussi quelles sont ses 
vulnérabilités au regard des crises à venir 

("comment le monde m'impacte"). 
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La production de la valeur 

La diffusion de la valeur 
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Quelles ressources naturelles 

ou énergétiques se cachent 

derrières vos activités-clés ? 
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Quels sont les déchets ou co-

produits issus de vos activités 

principales de production ? 
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Quels sont les métiers-clés ? 

Sont-ils en tension ? Quelle est 

votre politique RH ? 
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Comment choisissez-vous les  

partenaires économiques sur 

lesquels vous vous appuyez ? 
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A qui bénéficie votre 

proposition de valeur ? 
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Quels modes de transport ? 

Y’a-t-il de l’emballage ? Quels 

modes de communication ? 
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Comment les produits 

résistent-ils à l’usage qui en est 

fait par le consommateur ? Que 

deviennent-ils en fin de vie ? 

11 

Qui sont les acteurs du 

territoire qui ont un intérêt direct 

ou indirect pour votre activité ? 

12 

Le coeur de la valeur 

A quel(s) besoin(s) 

répondez-vous et 

comment ? 

1 

Quelle est votre  

philosophie de production ? 

2 

Quelle est votre philosophie 

de vente ou de diffusion ? 
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L'équation  
économique 
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Quels revenus ? Votre 

modèle est-il basé sur le 

volume ou la qualité ?  

14 
Quels risques de 

fluctuation pèsent sur vos 

coûts fixes comme variables ? 
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L'équation  
écologique 

Quels sont vos impacts sociaux et 

environnementaux et comment améliorer la 

balance entre le positif et le négatif ? 

16 

Quels sont vos liens de dépendance directs et indirects vis-à

-vis de ressources finies ou en tension ? Quels sont les 

conséquences des changements globaux sur votre activité ? 

17 Quelles sont vos 

forces pour améliorer 

votre responsabilité et 

votre résilience ? 

18 
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Comment est constitué votre 

capital social ? Quels fonds 

propres, quels actifs ? 

15 
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Qui 

participe à 

la prise de 

décision ? 
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